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MĀ ġëíĚ ÙÓíġíĆĀˊ 

ά!ŘƻǇǘ-!-¢ŜŀŎƘŜǊέ -{ŀǊŀƘ CƭŜǘŎƘŜǊ 

άbŜǿ {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊΣ bŜǿ !ŎǝǾƛǝŜǎέ -

aŀǊƪ tƘƛƭƭƛǇǎ 

aȅ aƻƳƳŀ ¢ƻƭŘ aŜ bƻǘ ǘƻ tƭŀȅ ǿƛǘƘ CƛǊŜǿƻǊƪǎ 
.ȅΥ tŀǎǘƻǊ DǊŜƎ wƻōƛƴǎƻƴ 

9ǾŜǊȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜΦ ! ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŬǊŜǿƻǊƪǎΦ LϥƳ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ǝǳȅǎ 
ǿƘƻ ƎƻŜǎ ŎǊŀȊȅ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǎǘǳũΣ ōǳǘ L ŀƭǿŀȅǎ   
ŜƴƧƻȅ ōǳȅƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƻǇǇŜǊǎΣ ǊƻŎƪŜǘǎΣ ǎǇŀǊƪƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ƛǘŜƳǎ 
ǘƻ ǎƘƻƻǘ ƻũ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōƻȅǎΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ǊŀǘƘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŎƻƳŜǎ ǊƛǎƪΣ ōǳǘ LϥǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ Ƴȅ ōƻȅǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ {ŀŘƭȅΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ŘƛŘƴϥǘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 
ǿŀȅΦ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƭŜǘ ƳŜ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƻƪŀȅΦ bƻ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ ƎŜǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎŎŀǊŜΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǎƘƻƻǝƴƎ ƻũ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ aȅ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻƴΣ tŀǊƪŜǊΣ ǿŀǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ŬǊŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀǎǎǳƳŜŘ 
ǿŀǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ƘƻƭŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘȅǇŜ L ƘŀŘ ǎƘƻǘ ƻũ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘΣ tŀǊƪŜǊ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǉǳƛǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿΦ L 
ǿŀǎ ǿǊƻƴƎΦ 5ǳŜ ǘƻ ŀ ŘŜŦŜŎǘΣ ǘƘŜ ŬǊŜǿƻǊƪ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŜȄǇƭƻŘƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ L ǎŀǿ 
ƛǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǎƭƻǿ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ȅŜǘ ŀƭǎƻ  
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŦŀǎǘΦ L ǎŀǿ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŬǊŜǿƻǊƪ ŜȄǇƭƻŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŀǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ Ƴȅ ǘƘǊƻŀǘΣ L ǿŀǘŎƘŜŘ tŀǊƪŜǊ ōǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ȅŜƭƭƛƴƎΦ ²Ŝ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ƘƛƳΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ŀǎǎŜǎǎ Ƙƻǿ ōŀŘƭȅ ƘŜ ǿŀǎ ƘǳǊǘΦ Lǘϥǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƳŜ ŜǾŜƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ Ǌŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ            
¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƻƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ōǳǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ƻƴŜ ŬƴƎŜǊΦ Lǘ ǎŎŀǊŜŘ ƘƛƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ Iƛǎ ƘŀƴŘ ǿŀǎ ƘǳǊǝƴƎ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ƘŀŘ ƎƻǧŜƴ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǿŀǎ 
ǿŜƭƭΦ 

L ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΧΦ 

±ƻƭǳƳŜ мм 
bƻΦс 

¦ēÎĆÿíĀç KíçëúíçëġĚ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 
.ǳǘ ǿŀƛǘΧ ǘƘŜǊŜΩǎ ƳƻǊŜΗ CƻǊ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦŦŀǊƳƛƴƎǘƻƴŧŎΦƻǊƎΗ 


